MANAGEMENT

Covid 19: Peter Arnold, FRZ

«Wir setzten sofort auf
mittelfristige Planung»

Wahrend die Normalitat langsam zuriickkehrt, sind die Folgen des Lockdowns und das Social
Distancing noch immer prasent. Das gilt auch fiir Unternehmen und Institutionen. Wie gehen sie
damit um und wie blicken sie in die Zukunft? Das Baublatt fragt in einer losen Serie bei
verschiedenen fiir die Baubranche wichtigen Playern nach. Den Anfang macht die FRZ Flughafen-
region Ziirich mit Peter Arnold, zustandig furr die Kommunikation und Geschaftsentwicklung.

Peter Arnold ist zustandig fur die
Kommunikation und Geschaftsentwicklung
der FRZ Flughafenregion Zrich.

D ie Organisation FRZ Flughafenregion
Ziirich ist ein Wirtschaftsnetzwerk fiir
Unternehmen, Verwaltung und Politik in
der Region rund um den Ziircher Flug-
hafen. Es will einen Mehrwert durch Ver-
netzung und Standortentwicklung in ei-
nem der attraktivsten Wirtschaftsraume der
Schweiz schaffen. Dies geschieht unter an-
derem, in dem Gemeinden und Stéddte Mit-
glieder sind, und ebenso grossen Unter-
nehmen in der ndheren und weiteren Flug-
hafenregion Ziirich. Daneben bietet FRZ
Dienstleistungen fiir Mitglieder und Unter-
nehmen, die sich in der Region ansiedeln
wollen.

Was waren die grossten Heraus-
forderungen fiir Ihr Unternehmen zu
Beginn des Lockdowns?

Wir mussten sofort den Notfallplan
ausrollen. Fiir die Mitarbeitenden von

36 baublatt

FRZ Flughafenregion Ziirich bedeute-
te dies, dass wir Homeoffice machen.
Das war der erste Punkt. Der zweite
Punkt war der einfachste: Wir durften
keine Events mehr durchfiihren. Die Re-
gierung hatte die Regie iibernommen.
Das heisst, wir konnten in dieser Hin-
sicht nichts mehr machen. Wir haben
sofort auf mittelfristige Planung gesetzt
und eruiert, welche Events und welche
neue Formate wir in welcher Form durch-
fihren konnen.

Welche durch Covid-19 entstandenen
Themen beschiftigten Thr Unternehmen
bei der Riickkehr in die neue
Normalitat?

Wir haben die Digitalisierung weiter be-
schleunigt. So haben wir eine neue, kom-
plett digitale Networking-Plattform ge-
schaffen. Kdme es zu einer neuen grossen
Infektionswelle, miissten wir zwar wie-
der Events absagen. Allerdings kénnten
wir sofort Livestreams senden. Das ist
sicher ein wichtiger Punkt.

Haben Sie Vorkehrungen getroffen, um
einer moglichen zweiten Ansteckungs-
welle besser begegnen zu kénnen?

Ja, wir konnen wie erwidhnt sofort
Livestreams produzieren. Das haben wir
bereits trainiert und realisiert. Das heisst,
Livestreams aus dem Studio und ohne
Publikum, die dann live auf dem Com-
puter angesehen werden koénnen. Das
ist die eine Variante. Die andere, hybride
Variante: Wir sind ja auch im Konfe-
renzbereich tdtig. Wir konnen eine Kon-
ferenz filmen und tber das Internet live
verbreiten. So kénnte die Risikogruppen
von Zuhause aus teilnehmen und miisste
nicht vor Ort sein.

Was sind Thre Erwartungen im Hinblick
auf die Entwicklung der Baubranche
bis Mitte 20217

Wir gehen davon aus, dass die Entwick-
lung der Baubranche dieses Jahr leicht ne-
gativ sein wird, und wahrscheinlich auch
néchstes Jahr. Das wurde allerdings bereits
vor der Corona-Pandemie erwartet. Rela-
tiv zu anderen Branchen steht die Baubran-
che immer noch viel besser da. Das hangt
damit zusammen, dass die Baubranche
viel langsamere Zyklen kennt. Ein Projekt,
das sich im Bau befindet, wird ja nicht
einfach gestoppt. Die Baubranche wirkt
durch den langeren Produktionszyklus auf
die Gesamtwirtschaft ausgleichend.

Was sind Thre Erwartungen im Hinblick
auf die Verdnderung im Immobilien-
sektor bis Mitte 2021?

Ich denke, dass bei den Wohnimmobilien
gar nicht so viel passieren wird. Die Ent-
wicklung wird in diesem Bereich weiter-
hin recht gut sein. Bei den Geschifts-
immobilien wird es hingegen Probleme
geben. Ich denke da vor allem an den Re-
tail-Sektor: Der stationdre Handel leidet
aufgrund des Online-Shopping und der
Digitalisierung generell. Dies ist der eine
Punkt. Beim Bedarf an Biirofldchen sehe
ich zwei neue Entwicklungen: Das Home-
office wird bis zu einem bestimmten Teil-
bereich weiterhin existieren. Das wird zu
weniger Bedarf nach Biirofldchen fiih-
ren. Auf der anderen Seite ist es gerade
wegen der Pandemie-Risiken wichtig,
dass pro Mitarbeiter genligend bzw. mehr
Flache im Biiro vorhanden ist. Und das
fiihrt wiederum eher zu einer Auswei-
tung. Ich denke, dass sich diese zwei
Trends neutralisieren werden. Ich sehe
das nicht sehr negativ. n (bb)
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